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Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas

Introdugao

A corrupc¢do é um problema global complexo que requer um esforco concertado de todos os setores da sociedade e
é um dos principais obstaculos ao desenvolvimento econdmico e social. As empresas devem dar o seu contributo
promovendo a transparéncia, o cumprimento de orientacdes anticorrupgao e a formacao e sensibilizacao sobre o
tema e o seu impacto.

A DaVita, através do seu Programa de Conformidade aplicdvel a todas as empresas do grupo, visa assegurar ndo sé o
cumprimento da legislacdo anticorrup¢do que impacta o seu negdcio a nivel internacional, como seja a Lei dos
Estados Unidos da América sobre Préticas de Corrupgdo no Exterior (Foreign Corruption Practice Act) ou a Lei do
Reino Unido sobre Subornos (UK Bribery Act), mas também a lei nacional em vigor por via do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo e Regime Geral de Protecdo do Denunciante, nomeadamente os Decretos-Lei 109-E/2021
de 9 de Dezembro e 93/2021 de 20 de Dezembro, respetivamente.

O presente Plano de Prevencado de Riscos de Corrupgao visa, como o seu préprio nome indica, ser um instrumento
de identificacdo de potenciais riscos de corrupcao associados ao desenvolvimento da atividade de negécio, sendo
gue para o efeito, e no cumprimento da lei nacional, entende -se por corrupcao e infracdes conexas os crimes de
corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negdcio, concussao,
abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencado ou desvio de subsidio,
subvencdo ou crédito.

Missdo, Visao e Valores

A DaVita presta cuidados de salde especializados na area renal. Somos apaixonados pelo que fazemos e focados na
prestacdo de cuidados ao doente. Costumamos dizer que somos uma comunidade em primeiro lugar e uma empresa
em segundo. A nossa Missao, Ser o fornecedor, Parceiro e Empregador de Elei¢do, é tdo desafiante quanto a nossa
Visdo: Construir a Maior Comunidade de Cuidados de Saude que o Mundo alguma vez viu.

A DaVita estd empenhada em manter praticas comerciais justas e legitimas e procuramos desenvolver as nossas
atividades empresariais de forma ética, no cumprimento das leis e regulamentos anticorrupc¢do aplicaveis e em
conformidade com os nossos Valores de Exceléncia de Servico, Integridade, Equipa, Melhoria Continua,
Responsabilidade, Realizagdo Pessoal e Diversao.

Encaramos a empresa como uma Comunidade, mas fazer parte dela acarreta responsabilidades e a obrigacdo de
cumprir determinadas regras que foram desenhadas para a seguranca dos Colaboradores e seguranc¢a da nossa
Comunidade. Para isso, é fundamental o cumprimento do Cédigo de Conduta da DaVita, assim como das Politicas e
Procedimentos que compdem o Programa de Conformidade da DaVita, com vista a promog¢do de uma cultura de
honestidade, exceléncia e responsabilidade.
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Estrutura Organica da DaVita

Em termos de enquadramento no cumprimento do RGPC é importante referir que o grupo DaVita é composto por
varias empresas no ambito da gestdo das operacdes na sede e nas clinicas, sendo que se aplicam de igual forma os
elevados padrbes de comportamento na gestdo das atividades comerciais. Assim, os riscos de corrupgao e infragoes
conexas sao transversais a toda a estrutura organizativa, o que se reflete na elaboragdo do PPR.
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Metodologia de levantamento de analise de riscos e respetivas medidas de prevengao

No ambito do Programa de Conformidade, a DaVita tem implementado um plano anual de revisdao genérica dos
riscos a que estao expostas as suas operagdoes nos diferentes paises onde opera, bem como a sua classificacdo
guanto ao impacto e probabilidade de materializacdao desses mesmos riscos.

A metodologia geralmente aplicada no que se refere ao levantamento e identificagcdo dos riscos, bem como a sua
classificacdo e medidas preventivas ja implementadas, envolve todas as areas operacionais e a Administracao da
DaVita e assenta em reunides de grupo onde esses mesmos riscos sdo discutidos.

Uma vez definido o plano dos riscos, sdo identificadas as correspondentes acdes de mitigacdo, o que implica a
alocagdo de determinadas tarefas a departamentos e pessoas especificas.

Apesar de poder sofrer alteracdes quanto aos tépicos de riscos a analisar anualmente, o processo de revisdao dos
riscos ocorre entre Margo e Junho, sendo as a¢des de mitigacdo implementadas, sempre que possivel, até ao final do
ano corrente.

No decorrer das obrigacdes no ambito do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo, serd introduzido no ja existente
processo de revisdo de riscos no ambito da Conformidade a elaboracdo de um relatdrio em Abril no qual se avaliard
a implementacao e eficacia das medidas preventivas adotadas face aos riscos de corrupcdo identificados no Plano de
Prevencdo de Riscos anteriormente apresentado.

Estrutura e responsabilidades pela execugdo do plano

Ainda no decorrer das obrigacGes no ambito do referido Regime, o responsavel pelo cumprimento normativo, que
na DaVita foi atribuido ao Responsavel Local pela Conformidade, é responsdvel ndo sé pela elaboragao do relatdrio
de avaliacdo anual em Abril mas também pelo acompanhamento do Plano de Prevencdo de Riscos ao longo do ano,
enviando mensalmente o Quadro de Acompanhamento dos Instrumentos do Regime Geral de Prevencgao da
Corrupcdo e apresentando um relatério intercalar em Outubro caso tenham sido identificados riscos de nivel
elevado.

Matriz de identificagao e analise de riscos

Atendendo a metodologia ja implementada no ambito do Programa de Conformidade da DaVita, foi adotada uma
abordagem por macroprocesso para efeitos da identificacdo e andlise de riscos decorrente do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo e que passamos a detalhar na tabela em baixo.

A classificacdo do risco utilizada no ambito do PPR, que tem por base a atribuicdo do impacto e probabilidade de
ocorréncia, é a determinada pela entidade reguladora, conforme matriz abaixo indicada:

MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E IMPACTO
PREVISIVEL

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
BAIXA (1) MEDIA (2) ALTA (3)

= BAIXO (1) Minimo Fraco Moderado
ez
tT N
g % MEDIO (2) Fraco Moderado
ES
g

o ALTO (3) Moderado
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Andlise e classificagdo do risco

GR - Graduagdo / nivel do
Macroprocesso Riscos PO- risco (decorre da conjugagdo Medidas preventivas / Corretivas
(probabilidade | IP — Impacto | das duas anteriores e indica-
de ocorréncia) | Previsivel) se com a cor respetiva)
e Cddigo de Conduta;
e Politica anticorrupgdo e antissuborno;
Risco de conduta imprépria e Comunicagdo e formagdo de acordo com o plano anual;
Interagbes com | junto de entidades e Politicas e Procedimentos de Conformidade relativamente a:
entidades ou externas, na forma ativa e 1 3 Moderado %+ Obtencdo de licengas e autorizagbes
funcionarios passiva, quanto a atribuicdo (Baixa) (Alto)) «» Participagdo em concursos publicos
governamentais | ou recegdo de beneficios % Cumprimento das leis da concorréncia
em troca de vantagem. % Documentagdo de interagdes significativas com entidades governamentais
*»+ Contratacdo de funciondrios governamentais
*» Gestdo de conflitos de interesse.
e Cddigo de Conduta;
Risco da cortesia 3o estar . Poll’tica.anti~corrup§§o e~antissuborno;
Cortesias enquadrada com o negdcio 1 1 N e Comunicagdo e formagdo de acordo com o plano anual;
L. . . R Minimo e Monitorizagdo mensal das cortesias comerciais
Comerciais e ser percecionada como (Baixa) (Baixo) . - . .
beneficio impréprio. e Politicas e l?rocedlmept.os de Conformidade relativamente a:
«+ Cortesias comerciais
<+ Patrocinios de formacéo.
Risco dos donativos serem
Donativos percecionad(?s cor?o. 1 1 N . Céc!i.go de C.onduta; .
Empresariais pagamentos:mpropnos (Baixa) (Baixo) Minimo e Politica anticorrupgdo e antissuborno;
para obtengdo de e Politicas e Procedimentos de Conformidade relativamente a donativos empresariais.
vantagem.
Risco de conduta imprépria,
na forma ativa e passiva, e Cddigo de Conduta;
Fusdes & associada a contratos 1 1 Minimo e  Politica anticorrupgdo e antissuborno;
Aquisicdes paralelos com elementos (Baixa) (Baixo) e Processo interno de avaliagdo do negdcio, no qual sdo intervenientes o departamento legal e o
decisores dos potenciais departamento de conformidade.
parceiros.
e Cddigo de Conduta;
Risco de contratar . Poll’tica.anticorrupgéo e antissuborno;
entidades para obter e Comunicagdo e formagdo de acordo com o plano anual;
Entidades beneficios impronrios ou 1 1 Minimo e Monitorizagdo semestral dos pagamentos efetuados a terceiros;
Terceiras entidades de Fc)regibilidade (Baixa) (Baixo) e Politicas e Procedimentos de Conformidade relativamente a:
duvidosa. <+ Contratacdo e avaliacdo de entidades terceiras.
% Formagdo anticorrupgdo para os fornecedores identificados como sendo de maior risco de
acordo com a politica de terceiros.
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Emprego e
Estagio

Risco de que a contratagdo
ou 0 acesso a programas de
estagio possam ser
percecionados como
beneficio impréprio e
objeto de contrapartidas.

1
(Baixa)

1
(Baixo)

Minimo

Cddigo de Conduta;
Politica anticorrupgdo e antissuborno;
Comunicagdo e formagdo de acordo com o plano anual;

Politica interna de recursos humanos relativamente a contratagdo e admissdo para estégio.

Politicas e Procedimentos de Conformidade relativamente a:

K3

<+ Conflitos de interesse.
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Controlo e revisao do PPR

O presente Plano de Prevencao de Riscos serd objeto de revisao no espaco maximo de 3 anos, ou
guando as altera¢des do negdcio evidenciem a existéncia de novos riscos ou a eficacia das medidas
estabelecidas carecerem de adaptacao.

A execucgdo do PPR estd sujeita as seguintes a¢des de controlo e monitorizacdo:

e Comunicacao mensal a entidade reguladora do quadro de acompanhamento dos
instrumentos do RGPC;

e Elaboracdo do relatdrio anual em Abril, no qual sera quantificado o grau de implementacao
das medidas corretivas e preventivas identificadas no plano e a previsao estimada da sua
plena implementacao;

e Elaboracdo do relatério de avaliacdo intercalar em Outubro, caso tenham sido identificadas
situacdes de risco elevado ou maximo.

O presente plano encontra-se disponivel para consulta a todas as partes interessadas em
www.davita.pt.
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